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Conformément@aux@articles@L.225-37@et@suivants@et@L.@22-10-10@et@suivants@du@Code@de@commerce,@l’objet@du@présent@rapport,
joint@ au@ rapport@ de@ gestion,@ est@ notamment@ de@ rendre@ compte@ de@ la@ composition@ et@ du@ fonctionnement@ du@ conseil
d’administration@de@COFACE@SA@(la@«ASociétéA»),@de@ses@comitésQet@de@l’application@du@principe@de@représentation@équilibrée
des@ femmes@ et@ des@ hommes@ au@ sein@ du@ conseil,@ des@ éventuelles@ limitations@ de@ pouvoirs@ de@ la@ direction@ générale,@ de
l’application@d’un@Code@de@gouvernement@d’entreprise@élaboré@par@les@organisations@représentatives@des@entreprises,@de@la
participation@ des@ actionnaires@ à@ l'assemblée@ générale,@ des@ éléments@ susceptibles@ d’avoir@ une@ incidence@ en@ cas@ d’offre
publique,@ des@conventions@ réglementées,@des@ délégations@dans@ le@ domaine@ des@augmentations@ de@ capital,@ et@ enfin,@des
règles@de@détermination@des@rémunérations@des@dirigeants@et@mandataires@sociaux.

CONSEIL D’ADMINISTRATION
En@ ce@ qui@ concerne@ la@ composition@ du@ conseil
d’administration,@il@est@précisé@que@la@composition@ci-dessous
présentée@correspond@à@la@composition@du@conseil@prévalant

au@ 31@ décembre@ 2025,@ dans@ la@ mesure@ où@ ce@ rapport@ se
rapporte@à@l’exercice@2025.

1.1 COMPOSITION ET MANDATS

LeQconseilQd’administrationQestQcomposéQdeQdixQmembres(1)

dontQ50%QsontQdesQfemmesQetQ60%QsontQindépendants(2).
ConformémentQàQ l’articleQL.Q 225-21QduQcodeQdeQ commerce,
lesQadministrateursQn'exercentQpasQsimultanémentQplusQde
cinqQ mandatsQ d'administrateurQ deQ sociétésQ anonymes
ayantQleurQsiègeQsurQleQterritoireQfrançais,QétantQpréciséQqueR:Q
● neQ sontQ pasQ prisQ enQ compteQ lesQ mandats

d'administrateurQ exercésQ parQ cetteQ personneQ dansQ les

sociétésQ contrôléesQ auQ sensQ deQ l'articleQ L.Q 233-16Q parQ la
sociétéQdontQelleQestQadministrateurR;

● lesQ mandatsQ d'administrateurQ desQ sociétésQ cotéesQ et
contrôléesQ auQ sensQ deQ l'articleQ L.Q 233-16Q parQ uneQ même
sociétéQ neQ comptentQ queQ pourQ unQ seulQ mandat,Q sous
réserveQ queQ leQ nombreQ deQ mandatsQ détenusQ àQ ceQ titre
n'excèdeQpasQcinq.Q
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PRINCIPALE 
EXERCÉE DANS
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PRINCIPAUX MANDATS ET FONCTIONS EXERCÉS 
EN DEHORS DU GROUPE COFACE 

BERNARDO 
SANCHEZ 
INCERA

10QfévrierQ2021 AssembléeQgénéraleQ
ordinaireQappeléeQàQ
statuerQsurQlesQ
comptesQdeQl’exerciceQ
closQleQ31RdécembreQ
2028

PrésidentQduQ
conseilQ
d’administration
AdministrateurQ
indépendant

Au cours de l’exercice 2025
● AdministrateurQdeQEdenred(3)

● AdministrateurQdeQBoursoramaQSAQ(jusqu’enQmaiQ2025)
● AdministrateurQdeQCaixaBank(4)Q(depuisQmaiQ2025)
● Vice-PrésidentQdeQCompagnieQFinancièreQRichelieu
● MembreQduQconseilQdeQsurveillanceQdeQBanqueQRichelieuQFrance

(détenueQàQ100%QparRCompagnieQFinancièreQRichelieu)
Au cours des cinq dernières années et qui ne sont plus 
exercés
● AdministrateurQd’ALDQAutomotive(3)Q(enQ2021)
● MembreQduQConseilQdeQSurveillanceQdeQPJSCQRosbank,QRussieQ

(enQ2021)

Janice 
ENGLESBE

10QfévrierQ2021 AssembléeQgénéraleQ
ordinaireQappeléeQàQ
statuerQsurQlesQ
comptesQdeQl’exerciceQ
closQleQ31RdécembreQ
2028

Administrateur Au cours de l’exercice 2025
● Directeur:des:Risques,:Arch:Capital:Services:Ltd.
Au cours des cinq dernières années et qui ne sont plus 
exercés
● N/A

(1) Par@souci@de@transparence,@les@administrateurs@dont@les@fonctions@ont@pris@fin@au@cours@de@l’exercice@sont@également@mentionnés.@
(2) La@Société@respecte@les@recommandations@du@Code@AFEP-MEDEF@sur@la@composition@du@conseil@d’administration.
(3) Société@cotée
(4) Société@cotée
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David 
GANSBERG

28QjuilletQ2021 AssembléeQgénéraleQ
ordinaireQappeléeQàQ
statuerQsurQlesQ
comptesQdeQl’exerciceQ
closQleQ31RdécembreQ
2028

Administrateur Au cours de l’exercice 2025
● PrésidentQd'ArchQCapitalQGroupQLtdQ(depuisQnovembreQ2024)(1)

● AdministrateurQdeQMortgageQBankersQAssociation
Au cours des cinq dernières années et qui ne sont plus 
exercés
● DirecteurQgénéralQdeQGlobalQMortgageQGroup,QArchQCapitalQ

Group,QLtdQ(1)Q
(jusqu’enQnovembreQ2024)

● PrésidentQ-QDirecteurQgénéralQdeQArchQMortgageQInsuranceQ
Company

● TrésorierQ-QChambreQdeQCommerceQdeQGreensboro

Yves 
CHARBONNEAU

20QfévrierQ
2025

AssembléeQgénéraleQ
ordinaireQappeléeQàQ
statuerQsurQlesQ
comptesQdeQl’exerciceQ
closQleQ31RdécembreQ
2028

Administrateur Au cours de l’exercice 2025
● Vice-Président,QArchQInsuranceQCompanyQLtdQ(Canada)
Au cours des cinq dernières années et qui ne sont plus 
exercés
● N/A

Isabelle 
LAFORGUE

(fin@de@mandat@à
l'issue@de@
l'Assemblée@
Générale@du@14@
mai@2025)

27QjuilletQ2017 AssembléeQgénéraleQ
ordinaireQappeléeQàQ
statuerQsurQlesQ
comptesQdeQl’exerciceQ
closQleQ31RdécembreQ
2024

AdministrateurQ
indépendant

Au cours de l’exercice 2025
● DirectriceQInnovationQ&QBusinessQExcellence,QAstraZenecaQ

FranceQ(depuisQfévrierQ2024)
Au cours des cinq dernières années et qui ne sont plus 
exercés
● DirectriceQDigital,QTransformationQetQInnovation,QAstraZenecaQ

FranceQ(jusqu’enQfévrierQ2024)
● ExecutiveQVPQFinanceQ&QOperation,QOwkin
● Chief�Transformation�Officer,QEconocom�(2)

● DirectriceQgénéraleQadjointeQpourQlaQFrance,QEcono

Laetitia 
LEONARD-
REUTER

17QmaiQ2022 AssembléeQgénéraleQ
ordinaireQappeléeQàQ
statuerQsurQlesQ
comptesQdeQl’exerciceQ
closQleQ31RdécembreQ
2025

AdministrateurQ
indépendant

Au cours de l’exercice 2025
● DirectriceQgénéraleQdéléguée,QGeneraliQFranceQdepuisQmaiQ2024
● DirectriceQfinancière,QGeneraliQFrance
● AdministratriceQdeQGENERALIQVIEQ(SA),QGENERALIQIARDQ(SA),Q

GENERALIQRETRAITEQ(SA),Ql'EquitéQ(depuisQleQ5QfévrierQ2025)
● ReprésentanteQdeQGeneraliQFrance,QadministrateurQ

deRGENERALIQREALQESTATEQS.p.A
● AdministratriceQdeQAKGQParticipationsQSAS
● MembreQduQconseilQdeQsurveillanceQAKGQ(SAS)
● Vice-PrésidenteQdeQlaQCommissionQEcofinQdeQFranceQAssureurs
● ReprésentanteQdeQGeneraliQàQlaQCommissionQEconomiqueQetQ

FinancièreQdeQlaQFAQ(ECOFIN)QetQauQBureauQdeQlaQCommissionQ
EconomiqueQetQFinancièreQdeQlaQFAQ(ECOFIN)

Au cours des cinq dernières années et qui ne sont plus 
exercés
● ReprésentanteQpermanenteQdeQGeneraliQFrance,Qadministrateur

deQPRUDENCEQCREOLEQ(SA)Qjusqu’enQjuinQ2024
● ReprésentanteQpermanenteQdeQGeneraliQVie,QadministrateurQdeQ

GFAQCARAÏBESQ(SA)Qjusqu’enQjuinQ2024
● ReprésentanteQdeQGeneraliQFrance,QadministrateurQ

deRGENERALIQINVESTMENTSQHOLDINGQS.p.A.Qjusqu’enQjuilletQ
2024

(1) Société@côtée
(2) Société@cotée.



CONSEIL D’ADMINISTRATION
COMPOSITIONQETQMANDATS

4 CONSEILQD’ADMINISTRATIONQDUQ19QFÉVRIER:2026

1

NOM ET PRÉNOM
OU 
DÉNOMINATION 
SOCIALE DU 
MEMBRE

DATE DE 
PREMIÈRE 
NOMINATION

DATE D’EXPIRATION 
DU MANDAT

FONCTION 
PRINCIPALE 
EXERCÉE DANS
LA SOCIÉTÉ

PRINCIPAUX MANDATS ET FONCTIONS EXERCÉS 
EN DEHORS DU GROUPE COFACE 

Nathalie LOMON 27QjuilletQ2017 AssembléeQgénéraleQ
ordinaireQappeléeQàQ
statuerQsurQlesQ
comptesQdeQl’exerciceQ
closQleQ31RdécembreQ
2028

AdministrateurQ
indépendant

Au cours de l’exercice 2025
● DirectriceQFinancièreQGroupeQCERBAQHEALTHCAREQdepuisQ

septembreQ2024
● AdministratriceQetQprésidenteQduQcomitéQd'auditQd'ExclusiveQ

Networks(1)Q(jusqu'auQ25QmarsQ2025)
Au cours des cinq dernières années et qui ne sont plus 
exercés
● DirectriceQGénéraleQadjointeQenQchargeQdesQfonctionsQfinance,Q

auditQetQjuridique,QGroupeQSEB(1)Rjusqu’enQseptembreQ2023
● DirectriceQGénéraleQdeQSEBQInternationaleQSASQetQdeQ

ImmobilièreQGroupeQSEBQSAS
● MembreQduQconseilQdeQsurveillanceQdeQWMFQGmbHQetQdeQ

SchaererQ(AG)
● AdministratriceQetQmembreQduQcomitéQd'auditQdeQZHEJIANGQ

SUPORQCo.QLtd.R
● AdministratriceQreprésentantQlesQmembresQfondateursQduQ

FondsQdeQdotationQGroupeQSEBR
● DirectriceQGénéraleQDéléguéeQdeQGroupeQSEBQRéR
● AdministratriceQdeQSEBQProfessionalQNorthQAmerica,QdeQCEIQREQ

ACQUISITIONQLLCQetRdeRWILBURQCURTISQCO.INC

Sharon 
MACBEATH

1erQjuilletQ2014 AssembléeQgénéraleQ
ordinaireQappeléeQàQ
statuerQsurQlesQ
comptesQdeQl’exerciceQ
closQleQ
31RdécembreR2025

AdministrateurQ
indépendant

Au cours de l’exercice 2025
● DRHQGroupeQd'HermèsQInternational(2)RdepuisQ17RjuinQ2019
Au cours des cinq dernières années et qui ne sont plus 
exercés
● N/A

Laurent MUSY 17QmaiQ2022 AssembléeQgénéraleQ
ordinaireQappeléeQàQ
statuerQsurQlesQ
comptesQdeQl’exerciceQ
closQleQ31QdécembreQ
2025

AdministrateurQ
indépendant

Au cours de l’exercice 2025
● PrésidentQdirecteurQgénéralQd’ArmacellQ(Luxembourg)
● PrésidentQduQdirectoireQ:QArmacellQInternationalQSAQ

(Luxembourg)
● AdministrateurQd’ArmacellQLLCQ(USA)
● AdministrateurQd’ArmacellQInsulationQUnitedQStatesQHoldingQIncQ

(USA)
● PrésidentR:QOGTQInvest
Au cours des cinq dernières années et qui ne sont plus 
exercés
● MembreQduQconseilQd'administrationQ:QRPromodul,QPromotoit,QFFTBQ

etQCTMNCQjusqu’enQmarsQ2024
● PrésidentR:QTerrealQHolding,QTerrealQEspagne,QTerrealQ

Investissements,QTerrealQParticipations,QQuaterrealQetQAtoutQ
TerrealRjusqu’enQmarsQ2024

● PrésidentQduQconseilR:QTerrealQItalieQjusqu’enQmarsQ2024
● ManagingQDirector:QCreatonQSEEQetQCreatonQBeneluxQjusqu’enQ

marsQ2024
● AdministrateurR:QTerrealQSingapour,QCreatonQPolskaQetQLudowiciQ

RoofQTileQjusqu’enQmarsQ2024
● MembreQduQconseilQconsultatifQ:QCreatonQGmbhRjusqu’enQmarsQ

2024
● FFTBQ(PrésidentQjusqu’enQjuinQ2022)R
● CTMNCQ(PrésidentQjusqu’enQjuinQ2022)
● IB2Q(MembreQduQConseilQjusqu’enQjuinQ2022)
● CTMCCQ(PrésidentQjusqu’enQjanvierQ2023)
● TerrealQMalaysiaQ(MembreQduQConseilQjusqu’enQjanvierQ2023)

(1) Société@cotée
(2) Société@cotée.
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Nicolas 
PAPADOPOULO
(démission@en@
date@du@14@février
2025)

10QfévrierQ2021 AssembléeQgénéraleQ
ordinaireQappeléeQàQ
statuerQsurQlesQ
comptesQdeQl’exerciceQ
closQleQ31RdécembreQ
2024

Administrateur Au cours de l’exercice 2025
● DirecteurQgénéralQd’ArchQCapitalQGroupQLtd.(1)(depuisQoctobreQ

2024)
● AdministrateurQdeQPremiaQHoldingsQLtd.
● AdministrateurQdeQMcNe
Au cours des cinq dernières années et qui ne sont plus 
exercés
● PrésidentQetQdirecteurQdeQlaQsouscriptionQd'ArchQCapitalQGroupQ

Ltd.Q(1)Qjusqu’àQoctobreQ2024
● AdministrateurQdeQGreysbridgeQHoldingsQLtd.
● AdministrateurQdeQSomersQReQLtd.Q(anciennementQWatfordQReQ

Ltd.)
● AdministrateurQdeQSomersQGroupQHoldingsQLtd.Q(anciennementQ

WatfordQHoldingsQLtd.)
● AdministrateurQd’ArchQInsuranceQGroupQInc.
● AdministrateurQd’ArchQInsuranceQCompany
● AdministrateurQd’ArchQIndemnityQInsuranceQCompany
● AdministrateurQd’ArchQSpecialtyQInsuranceQCompany
● AdministrateurQd’ArchQPropertyQCasualtyQInsuranceQCompany
● AdministrateurQd’ArchQLMIQPtyQLtd
● AdministrateurQd’ArchQFinancialQHoldingsQAustraliaQPtyQLtd
● AdministrateurQd’ArchQMIQ(Asia)QLimitedQ
● AdministrateurQdeQVentusQRiskQManagement,QInc.
● AdministrateurQdeQOutQOfQTowne,QLLC
● AdministrateurQd’ArchQUnderwritersQLtd.
● AdministrateurQd’ArchQReinsuranceQLtd

Sébastien 
PROTO

14QmaiQ2025 AssembléeQgénéraleQ
ordinaireQappeléeQàQ
statuerQsurQlesQ
comptesQdeQl'exerciceQ
closQleQ31QdécembreQ
2028

AdministrateurQ
indépendant

Au cours de l'exercice 2025
● PrésidentQexécutifQduQgroupeQElsan
Au cours des cinq dernières années et qui ne sont plus 
exercés
● N/A

Marcy 
RATHMAN

5QaoûtQ2024 AssembléeQgénéraleQ
ordinaireQappeléeQàQ
statuerQsurQlesQ
comptesQdeQl’exerciceQ
closQleQ31RdécembreQ
2028

Administrateur Au cours de l’exercice 2025
● Vice-PrésidenteQExécutive,QDirectriceQduQDéveloppementQ

Durable,QArchQCapitalQServicesQLLC
Au cours des cinq dernières années et qui ne sont plus 
exercés
● N/A

(1) Sociéré@cotée




